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Em Busca do Ritmo Perfeito

PREFACIO

EM BUSCA DO RITMO
PERFEITO

Desde que conheci o Roberto, me chamou a aten¢io sua determinagao,
foco e busca pela perfei¢io. Quando decide realizar algo, tenho certeza de que
dard o melhor e conseguira atingir o objetivo. Foi assim quando nos conhece-
mos, durante uma entrevista para uma vaga de trabalho, quando ainda atuava
em uma empresa de sele¢io estratégica e ele como engenheiro quimico.

Quando nossa relagio ainda era estritamente profissional, a dedicagao dele
se destacava e continuou assim depois que nos aproximamos e decidimos
compartilhar nossos sonhos, tanto na carreira quanto na vida pessoal. Sempre
achei que tinha um perfil incrivel para a drea de consultoria e nao me surpre-
endi com o empenho dele quando fundamos nossa empresa, porque sabia que
ele daria conta do recado. Juntos, conseguimos consolidar planos e atingir
nossa meta.

Percebemos que linkar tudo o que a corrida trouxe para nés com os desa-
fios profissionais tinha tudo a ver. Assim surgiu a palestra Corrida pelo Suces-
so, em que o Roberto compartilha as experiéncias das provas e mostra de que
forma essa atividade traz licoes para o mundo corporativo.

Ele ja havia praticado uma série de esportes, mas se sentia incomodado
quando dependia da agenda de outras pessoas ou do préprio clima para prati-
car. Foi quando comecou a correr e se identificou com a prdtica.

Assim que encarou esse novo desafio, procurou orientacio técnica para
aperfeicoar seus treinos. A dieta regrada que o fez perder cinco quilos no pri-
meiro més e os treinos sempre cumpridos de acordo com as tabelas que recebe
foram acoes que passaram a fazer parte da nossa rotina. O impacto, claro, foi

bastante visivel em nossa familia e nos trouxe mudancas na rotina. Uma das
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coisas mais importantes foi a melhora na alimenta¢io, hoje muito mais sau-
ddvel para todos.

Em Busca do Ritmo Perfeito é, sem duavidas, reflexo também de nossas vi-
véncias pessoais. Nestes anos em que atuamos e vivemos juntos, aprendemos a
separar questoes de casa e do trabalho, encaramos desafios presentes na maio-
ria das empresas familiares, tivemos maturidade para conduzir os negécios, o
casamento, a vida em familia. As palestras e consultorias da Mega, de certa
forma, sdo resultado daquilo que vivemos em nossa rotina de empreendedo-
rismo e gestdo, das nossas atitudes que foram certeiras para o crescimento da
empresa.

Naio ¢é ficil conduzir todas estas esferas. Sao desafios comuns também para
nossos clientes. Mas juntos, cada um naquilo que melhor sabe fazer, consegui-
mos atingir um ponto de equilibrio, alcancar o sucesso, planejar novas etapas,
administrar todas as questdes que envolvem nosso dia a dia.

Este livro é mais do que um projeto profissional. Faz parte de um sonho
de vida que compartilhamos. Quando soube que estava grdvida, lembro que
o Roberto me falou: “J4 plantei uma drvore, vou ter um filho. Agora s6 falta
escrever um livro”. E com orgulho e alegria que compartilho desse sonho que
estd se concretizando. Tenho certeza de que juntos fizemos a diferenga e somos

mais fortes nessa busca pelo ritmo perfeito, que estd cada vez mais préximo.

Berenice Cristina Buerger
Sécia-proprietdria da Mega Empresarial e esposa de
Roberto Vilela



Em Busca do Ritmo Perfeito

CAPITULO 1

DEFININDO OS OBIJETIVOS

FEu odiava corrida. Passava

EU ODIAVA
CORRIDA!

longe dela mesmo na época
em que pratiquei outros es-
portes, quando era escoteiro ou
fazia academia. Nos treinos, troca- C}
va o tempo de esteira por bicicleta. Porém, um g

dia isso mudou. Em 2010, quando hd mais de 10

anos ja havia saido da drea de engenharia quimica e
me aventurado na consultoria empresarial, recebi
um convite.

Comecou com uma acao social. Ocorre-
ria em algumas semanas a Corrida contra
o Céncer de Mama, promovida pela Cia
Hering e como a causa era nobre, resol-

vi me aventurar. Eram sete quilémetros

e acreditei que poderia completar a pro-

va com tranquilidade. Mas ser competitivo
sempre traz um qué a mais. Neste evento apenas
quem completasse a prova em até 45 minutos re-
ceberia medalha. Decidi entdo que precisava fazer o
percurso dentro desse tempo estimado.

Este foi o meu primeiro objetivo na corrida. E
engracado olhar pra trés e perceber como eles mu-
daram ao longo destes sete anos e como a de-
finicao de um propdsito é essencial para

a evolugao. E aqui ji nao estou falando
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somente de esporte.

Engenheiro quimico por formagao, atuei durante um bom tempo em in-
dustrias e mesmo ocupando cargo de geréncia, nao costumava lidar com ques-
toes ligadas a gestao de pessoas. H4 20 anos, inclusive, poucas eram as empresas
que se preocupavam com isso. No entanto, sempre gostei de escrever e de falar e
assumi naturalmente papéis de lideranga. E foi gracas a visao estratégica da mi-
nha esposa, Berenice, que resolvi mudar totalmente de drea. Aqui, a definigao
do que eu queria para o futuro (e do que nds queriamos, a partir do momento
em que decidimos dividir a casa e o trabalho), foi fundamental. Decidimos
juntos abrir a Mega Empresarial, oferecendo servigos de consultoria e selegao
estratégica.

O primeiro objetivo que tracei para o meu negdcio foi a conquista de clien-
tes estratégicos. Mais do que tornar a empresa rentdvel, era preciso que ela fosse
conhecida. E foi gragas ao relacionamento que nds tinhamos com gestores e
diretores de empresas da regido do Vale do Itajai (SC) que conseguimos, jd nos
primeiros anos, estabilizar o negdcio. A primeira nota fiscal que emitimos foi
para uma das multinacionais mais impactantes da regido, prova de que estdva-
mos no caminho certo.

Em contrapartida, credibilidade e referéncia também sempre fizeram parte
dos meus objetivos na corrida. A vivéncia no esporte e nos negécios é funda-
mental para conquistd-las. E um processo longo, continuo e de muitos percal-
¢os. Justamente por isso que exige planejamento sempre. Nao adianta pensar
que tragar objetivos é algo exclusivo de quem estd comegando e que basta parar
uma vez para analisar aonde se quer chegar.

No esporte e nos negécios, adotar um comportamento estitico em um am-
biente dindmico é certeza de fracasso. O objetivo é o primeiro passo de qual-
quer coisa. Nao planejei minhas primeiras corridas e o preco disso foi ver gente

com quem ou convivia, ou que pensava ser sedentdrio, chegar na minha frente.

FRACASSO + GATILHOS + NOVOS OBJETIVOS

Sou corredor amador e, como tal, levei um tempo para entender a impor-

tincia da mudancga de hibitos alimentares, o planejamento de treinos, a per-



